Dtuznik dziata pod firmg MONT -BUD spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cig w
Szczecinie, ul. Szosa Stargardzka 20-22, 70-893 Szczecin. Spdtka wpisana jest do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy
Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 170511, REGON: 811847763, NIP: 8542015002.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest realizacja w zakresie nadzoru, kierowania, projektowania,
wykonawstwa i montazu obiektéw i konstrukeji stalowych przemystowych, obiektéw uzytecznodci
publicznej i architektonicznych, oraz ustugi serwisowe i budowlano-montazowe.

POGORSZENIE SIE SYTUAC)I FINANSOWEJ SPOLKI

Spotka stracita ptynnoséc¢ finansowa i mozliwo$¢ prawidtowej obstugi diugdw przede wszystkim z
uwagi na realizacje kontraktu o bardzo duzej wartosci (2.212.468 EUR). Mont Bud Sp. z 0.0. w
kwietniu 2017 podpisata kontrakt z firmg Falco Zrt. na montaz linii UTWS (wymiennik ciepta)

w Szombathely na Wegrzech. Kontrakt opiewat na warto$¢ 1.890.000 EUR, prace miaty by¢
realizowane w terminie 03.2017--10.2017. Do zmontowania byty obiekty:

- suszarni SCO5 (konstrukcje stalowe wraz z urzadzeniami -- begben, cyklony, kanaty) -- wymiennik
ciepta SCO2 (konstrukcje stalowe, oraz kanaty, bez urzadzenia)

- cyklon gorgcego SCO3 powietrza (konstrukcja stalowa oraz urzgdzenie)
- obiekt SCO1 (konstrukcje stalowe i kanaty).

Jest do$¢ powszechne, ze przy realizacji dtugoterminowych projektéw ulegajg one modyfikacjom,
zmienia sie ich zakres, kolejnosé wykonywania prac, zmianom ulegaja terminy wykonania. Na tym
projekcie firma Mont--Bud zmuszona byta przygotowac¢ 28 wersji harmonogramu prac. Juz w
marcu/kwietniu (gotowosé do realizacji i nasza mobilizacja bowiem byfa juz przed oficjalng datg
podpisania kontraktu) opdznity sig dostawy konstrukeji stalowych, ktére miaty by¢ przez Mont--Bud
sp. z 0.0. montowane (obiekt SCO2). Dostawca konstrukcji wykonat elementy wadliwie i nie nadawaty
sie one do montazu. Stworzyto to dodatkowe koszty firmie Mont--Bud, ktéra roztadowata
dostarczany materiat, a nastepnie uczestniczyta przy analizie dostarczonych elementéw. W imig
dobre] dalszej wspotpracy klient nie zostat obcigzony kosztami poniesionymi podczas koniecznosci
przygotowania przez nas frontu robét. Nastepnie caty obiekt zostat odestany a Falco zlecito ponowne
wykonanie catej konstrukcji innemu wykonawcy. Montaz catego obiektu opdznit sig w tym przypadku
o prawie 2 miesigce. Roszczenia Mont--Bud sp. z 0.0. o odszkodowanie w tym przypadku zostaty w
duzej czedci odrzucone, zatwierdzono niewielkie kwoty za prace dodatkowe, natomiast nie
uwzgledniono kosztéw utrzymania budowy w dodatkowym czasie. Kolejnym istotnym punktem
decydujacym o powodzeniu prac montazowych byta zmiana w kolejnosci prowadzonych prac przez

Falco. W kwietniu 2017 Klient zauwazyt, Ze przy dotychczasowym harmonogramie nie udasie
wykona¢ "wymuréwki" kanatéw przed grudniem 2017. Istniata konieczno$¢ zmontowania w
pierwszej kolejnosci obiektu SCO3 oraz SCO1 i czesci SCO2, ktére musiaty by¢ obfozone "wymurdwky"
przed paZzdziernikiem 2017. Z uwagi na ustawienie tych obiektéw wzgledem siebie i wzgledem
innych, istniejgcych obiektdw, nie byto to mozliwe bez zwigkszenia kosztéw prac uzycia dodatkowych
dzwigéw. Mont--Bud znalazta rozwigzanie w dzwigach wiezowych, ktére mozna byto zainstalowac w



takim mlercu, iz mozliwe by’ro prowadzeme prac z godnie z nowymi. wymogaml khenta Koszty tych
dzwigéw miaty by¢ pokryte przez klienta, zgodme z jego deklaracja. Nlestety po zamontowaniu
dzwigdw i przedstawuenlu kosztow klient uznat, ze dzw1g1 wiezowe s3 tansze od mobllnych i
stwierdzit, ze zaptaci tylko. roznice pomledzy planowanyml dzwugaml mobilnymi a dzwngaml
N WieZOWyml jeslita réznica bedzie na niekorzy$é dzwigdbw wiezowych. Proby. wyjadnienia, iz zaleta

“ drwigéw mobllnych jest1 to, iz mozna z nich rezygnowaé kiedy nie sg potrzebne, a dZwigi wiezowe

" muszg by¢ utrzymywane i optacane przez caiy okres budowy, nie zostaty przez klienta uznane. Koszty

-diwigéw wiezowych koniec koncow nie zostaiy W ogole pokryte przez klienta, pomlmo, iz okres -

‘ budowy zostat wyd’ruzony ' ' : ‘

W efekue koncowym o prawie 5 miesiecy W stosunku do za’fozen W Ilpcu 2017 dostarczono na
budoweg elementy. kanatdw, ktére nie nadawaty sie. do’ montazu Nie przygotowano I<o’mlerzy
: po’raczenlowych pod2|a’( elementéw nie odpowmda’r uzgodnlenlom Mont--Bud sp. z 0.0. ustalita
dodatkowe wynagrodzeme za przygotowame tych elementow do montazu, jednak opoznlenla i
' rzed’ruzenle okresu utrzymania budowy znowu nie zostato wynagrodzone, klient stanowczo odrzucat
taka mozliwoéé. Dostawy elementdw odbywa’ry sie mezgodme zustaleniami przez caty okres budowy, |
copowodowato chaos w planach montazowych i ciagte opoznienla reallzaql Klient obwiniatote
sytuaqe Mont-~Bud sp.z 0.0., hie akceptowat zadnych roszczen We wrzesmu 2017 okazato sie, iz . -
“ilos¢ konstrukeji, ktéra ma by¢ zmontowana o prawie 100% przekracza ilos¢ ze zlecenia. Mont--Bud -
sp. z.0.0. natychmiast wystosowata zgdania dodatkowego wynagrodzema i w efekcie-koricowym
dopiero na konlec pazdziernika zdotata uzyskac zw1qkszeme kontraktu do 2.212.468 EUR. Co byto
kwotq zdecydowanle zbyt niska na pokrycne ‘pozostatych kosztow dodatkowych Niestety, okazato SIQ,
iz cze$¢ z tych konstrukgji nie zostaty jeszcze w og6le przygotowane, i ich dostawy sg planowane ‘
doplero na listopad 2017. Spowodowa%o to kolejne wydtuzenie prac oraz koniecznoéé montazu.wielu
zakres6w w jednym czasie, aby dotrzymac termindw, a takze l<o|ejne wydtuzenie czasu ponoszenia
kosztow statych utrzymania budowy. Nastepme okazato sie, iz klient réwniez me zdazyt przygotowac
fundamentéw do montazu dostarczanych w IIStOpadZIe konstrukejii budowa a wiaéciwie-- przest6j—-
musi by¢ przed’ruzona o kolejne 3 tygodnie. Stanowcze zgdania Mont--Bud $p.20.00 spotkanle i
~ ustalenie nowych termindw i-kosztéw zostaty odrzucone przez Falco i klient ponowme obwinit Mont--
Bud sp. z 0.0: 0 wszystkie problemy, oraz zacza’r szantazowac wstrzymamem p’fatnosm W ZW|azku z
powyzszym, w Mont--Bud sp. 20.0. pOJawHy sie problemy z regulowaniem ptatnosci. W okresie .
listopad/grudzieri wystapita koniecznos¢ uzycia ZWIQkSZOhGJ ilosci Iud21 i sprzetu, aby mdc realizowaé.
kontrakt, z drugiej strony, pOJaWIaJace sie koszty i wyniki wskazywa’ry na coraz wigksze
- prawdopodobieristwo iz kontrakt przynlesle straty. Na- poczqtku styczma 2018 Mont--Bud po raz
kolejny zgtosita roszczenla wzgledem klienta o wszystkie dotychczasowe, nieuregulowane koszty
' zwnazane z opoznlemaml zmianami, przestojami, oraz przesquClem terminu z 7,5 do 12,5 miesiecy.
" Cato$é¢ roszczen zostafa po raz kolejny odrzucona. Istotny jest takze fakt, iz cze$¢ dokumentow
kosztowych od naszych podwykonawcow dotyczacych cze;scuowo pazdz;ermka zostafa przez nich
wystawiona i dostarczona dopiero w listopadzie, czg$¢ w grudmu Dokumenty listopadowe takze
zostaly bez ‘uzgo‘dnieﬁ z hami Wystawione z pbiniejsza data, a zatem przy ustalaniu wynikow kazdego
miesigca mieli$my btedng informacjg co do realnych kosztow. Kierownictwo budowy 'skupi_a’ro sie na
samej realizacji i zapewnieniu wszelkich mozliwych $rodkoéw aby prace przebiegaty bez wigkszych
zakfé\ceh, a nie na kwestiach f'inansbowych. Rzeczywisty obraz sytuacji byt mozliwy do ustalenia
dopiero gdy otrzymali$my wiekszo$¢ obcigzen za listopad i juz czeéciowo za grudzief, czyli po 20
grudnia. Na ppciatku grudnia zostata wystawiona w zwigzky z realizacjg




tego kontraktu jeszcze faktura sprzedazowa pfatna w diuzszym okresie czasu zgodnie z zapisami
kontraktu na 597.857,14 EUR, co dawato spétce z 0.0. Mont--Bud zabezpieczenie dla wiekszosci
zobowigzan. Jednak gdy okazato sie, ze po raz kolejny wydtuza sie czas trwania budowy, a co za tym
idzie konieczno$¢ poniesienia kolejnych kosztow jej utrzymania, a w zwigzku z tym przesuwajg sie
takze terminy ptatnosci w/w faktury musieliémy podja¢ ostateczne negocjacje w kwestii
wynagrodzenia za przesuniecia, opdznienia i zwigkszenie kosztéw wynikajgce z nieprawidtowosci
wyzej wymienionych, lezgcych po stronie naszego Zleceniodawcy.

Firma Falco Zrt. po ostatnich prébach negocjacji przez nas podjetych praktycznie zerwata kontrakt
prowadzac bez naszej wiedzy i zgody rozmowy z naszymi pracownikami, z podwykonawcami aby
przejac bezposrednio realizacje tego zadania. Otrzymalismy takze informacje, iz zwracili sie do innych
firm budowlano--montazowych z ofertg zakoriczenia kontraktu na swoich warunkach.

W tym czasie Mont-- Bud sp. z 0.0. realizowata jeszcze jeden kontrakt montazowy, gdzie prace takze
nie przebiegaty dobrze, jednak miat sie on zakonczy¢ w pierwszych dniach stycznia i Mont-- Bud sp. z
0.0. oczekiwata z tytutu zakonczenia tych prac wptywu potowy wartosci kontraktu, czyli okoto
450.000 PLN, przy czym spodziewalismy sie tez zwiekszonych kosztéw, a wiec wynik koricowy nie byt
nam znany. W zwigzku z niepokojacg sytuacjg juz 28.12.2017 wystalis$my do klienta pismo z prosba o
rozliczenie, jednak nie zareagowat na naszg prosbe. Realizacja tego kontraktu takze przeciagta sie
znaczaco, co réwniez miato bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowg. Uzgadniane terminy
kolejnych préb rozliczenia etapow realizacji niestety nie powiodty sie. Na nasze kolejne pismo
wzywajgce do rozliczenia uzyskalismy odpowied?, iz nastgpi ono dopiero po ostatecznym
zakonczeniu prac.

Na przetomie paZdziernika /listopada w wytwérni zakoriczone zostaty wieksze kontrakty i realizowany
byt jedynie jeden kontrakt o niewielkiej wartosci. W grudniu miata zacza¢ sie realizacja jeszcze dwdch
kontraktéw, z czego jeden o wartosci ponad 500. 000 EUR . Od potowy grudnia zaczeliSmy zamawiad
wieksze iloéci materialéw, otrzymawszy wczesniej od klienta zaliczke na ich zakup. Na poczatku
stycznia wptyneta zaliczka, oraz zaczety wptywad faktury dokumentujgce nasze zobowigzania z tytutu
realizacji tego zadania. Po ich rejestracji okazato sie, iz wartos¢ zakupionych materiatéw przekracza w
sposOb znaczgcy wartosé otrzymanej zaliczki, co réwniez pogorszyto obraz sytuacji.

Dodatkowo gdy w listopadzie wystapiliSmy o zwrot kaucji gwarancyjnych z tytutu uptywu czasu
gwarancyjnego z realizowanych w latach ubiegtych kontraktow dla Dieffenbacher GmbH na wartos¢
okoto 147.779,16 EUR, klient przedstawit swojg argumentacje co do terminu zwrotu i okreslit go na
marzec 2018, zaptaciwszy niewielka ich cze$¢ w spodziewanym terminie. Ogétem spotka spodziewa
sie otrzymac z tytutu kaucji 452.552,60 EUR, oraz 23.687,55 PLN. Sg to spodziewane wptywy, ktére
byty dochodami lat ubiegtych a zatem juz opodatkowane i

wptynaé powinny do stycznia 2019 roku. a takze kaucji od firmy Falco-- tgcznie na kwote 597.857,14
EUR ktore mogg sta¢ sie przedmiotem sporu w konsekwencji naszych trudnosci i zerwania kontraktu

przez spotke Falco Zrt. Konkludujac, gdyby Mont--Bud spétka z 0.0. nie zostata w razgcy sposéb
oszukana przez Zleceniodawce, ktéry nie wywigzat sie ze sktadanych deklaracji i wykorzystat dobrg
wole i checi Dtuznika, bgdz gdyby znalazta inwestora miataby szanse na dalsze prowadzenie
dziatalno$ci. Ostateczne préby pozyskania inwestora zostaty podjete bezposrednio po negocjacjach z
Falco Zrt, jednak zakodczyly sie fiaskiem.






